Datum: 2023-12-08

o.
N inera

Digitalt signeringsunderlag

Bifogade filer

Jag har last och forstar innehallet i PDF filerna och samtycker och godkdnner
allt som avtalas dari, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF filerna.

Originalfilen och signaturerna ar bifogade som bilagor till denna PDF.
For att 6ppna bilagorna kan en dedikerad PDF-lasare kravas.

= Motesprotokoll ordinarie styrelsemote Inera AB 2023-12-07.pdf (108 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Person som ska signera

Valj en intern person med chefsroll som ska signera.

Ovriga interna anvindare maste viljas med alternativet i kryssrutan ovanfor!

Fornamn Efternamn

Madeleine Marklund

Anvandarnamn E-post

svrmma Madeleine.Marklund@inera.se
Mobiltelefon Avdelning

072-503 73 16 Stab

Titel

Avdelningschef

Inera AB Tel0771-2510 10 Organisationsnummer Datum
Hornsgatan 20 info@inera.se 556559-4230 2023-12-08

: Sid 1/3
118 82 Stockholm www.inera.se



Ytterligare signeringspart

Person som ska signera

Den som ska signera ar en extern person eller en intern person som inte har en chefsroll.

Signeringspart

Fornamn
Andreas

E-postadress
andreas.svahn@regionorebrolan.se

Ytterligare signeringspart

Person som ska signera

Den som ska signera ar en extern person eller en intern person som inte har en chefsroll.

Efternamn
Svahn

Mobiltelefon

070-524 22 66

Signeringspart

Fornamn
Lars

E-postadress
lars.holmin@vgregion.se

Inera AB Tel 0771-2510 10
Hornsgatan 20 info@inera.se
118 82 Stockholm www.inera.se

Efternamn
Holmin

Mobiltelefon
070-5626279

Organisationsnummer
556559-4230

Datum
2023-12-08

Sid 2/3



Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: Madeleine Marklund
Datum: 2023-12-08 12:45
Signerad checksumma: 1C9BC0B8D9C34273F64A5AAT9AE7880E35230901

Namn: ANDREAS SVAHN
Datum: 2023-12-08 12:48
Signerad checksumma: 1C9BC0B8D9C34273F64A5AA7T9AE7880E35230901

Namn: LARS HOLMIN
Datum: 2023-12-08 12:49
Signerad checksumma: 1C9BC0B8D9C34273F64A5AATOAET880E35230901

Inera AB Tel0771-2510 10 Organisationsnummer Datum
Hornsgatan 20 info@inera.se 556559-4230 2023-12-08

. Sid 3/3
118 82 Stockholm www.inera.se



0.
n I n e ra DIARIENR 2023020019 | DATUM 2023-12-07

Motesprotokoll ordinarie styrelsemote
Inera AB

Narvarande styrelsen: Andreas Svahn (S), ordf, Region Orebro l&n
Lars Holmin (M), vice ordf, Vastra Goétalandsregionen
Nicklas Sandstrém, (M), Region Vasterbotten (ej 8 1-4, 6-14)
Malin Lauber (S), Vaxjé kommun
Erik Nilsson (KD), Karlstad kommun
Gabriel Kroon (SD), Stockholms stad (ej § 1-4)
Mattias Claesson (C), Region Sérmland
Mats Berglund (V), Vastra Goétalandsregionen
Eva Lindberg (S), Region Gavleborg
Marcus Friberg (MP), Helsingborgs stad (ej § 7-14)
Par Lundqyvist (L), adjungerad, Vastra Gotalandsregionen
Lars Liljedahl, SKR Féretag AB, Harndsands kommun
Lena Dahl, SKR Foretag AB, SKR

Ej narvarande styrelsen:  Viktoria Jansson (M), Region Vasternorrland

Jane Ydman, SKR Foretag AB, Region Jonkdpings 1an

Narvarande ovriga: Patrik Sundstrém, Inera (ej § 10 och 12)
Madeleine Marklund, Inera
Katarina Stenbock, Inera
Sofie Zetterstrom, Inera (89)
Ylva Andersen, Inera (89)

Tid: Torsdag 7 december kl. 10.00-12.30
Plats: Distansméte

§1 Motet 6ppnades

Ordféranden férklarade styrelsemotet 6ppnat.

§2 Val av justeringsperson

Till justeringsperson for dagens mote utover ordférande valdes Lars Holmin.

MOTESPROTOKOLL ORDINARIE STYRELSEMOTE INERA AB #9

Arendenummer: #51291 | signerad | Datum: 2023-12-08 12:49
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§3 Faststédllande av dagordning

Styrelsen godkande dagordningen.

§4 Foregaende motesprotokoll

Styrelsen godkande féregdende métesprotokoll, bilaga 1.

85 Vd-information
Aktuell information fran vd.
Styrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

86 Ekonomisk rapportering

Presentation av den ekonomiska rapporten, bilaga 2.

Styrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

§7 Uppdrag fran SKR Foretag AB:s styrelse

| juni 2023 beslutade SKR Foretags styrelse att utveckla koncernstyrningen. Syftet ar att skapa
en aktiv agarstyrning av bolagen inom SKR Foretagskoncernen, fortydliga bolagens uppdrag och
mal, samt vidareutveckla samspelet mellan SKR och bolagen inom SKR Foretag p4d' ett positivt
satt. Som en del i det arbetet har Inera sett 6ver bolagets agardirektiv med séarskilt fokus pa
uppdrag, ansvar och mal och ser i dagslaget att det inte behover justeras.

Vid styrelsemétet inledde presidiet och vd diskussionen kring strategiska matbara mal.

Presentation av uppdrag fran SKR Foretags styrelse och diskussion kring strategiska matbara
mal. Bilaga 3a-b.

Styrelsen beslutar

MOTESPROTOKOLL ORDINARIE STYRELSEMOTE INERA AB #9 2(4)
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n I n e ra DIARIENR 2023020019 | DATUM 2023-12-07

att uppdra till vd och presidiet att, utifran styrelsens reflektioner fardigstalla forslag till
strategiska matbara mal och lagga fram dem till styrelsen i SKR Foretag.

88 Verksamhetsplan 2024-2026
Ineras verksamhetsplan 2024-2026 ar under framtagning. Den beskriver bolagets verksamhet

for 2024, samt strategisk inriktning for 2025-2026. | verksamhetsplanen beskrivs Ineras
justerade varumarkesplattform, Ineras strategiska position, strategiska mal och beskrivning av
Ineras fardplan. Fardplanen ar gemensam bade for hela Inera och Ineras kunder och agare och
visar beslutade och pagaende storre utvecklingsinitiativ. Den visar ocksa vad regioner och
kommuner behdver gora for att skapa forutsattningar for att Ineras leveranser ska skapa
férvantad nytta i verksamheten. Verksamhetsplanen kommer aven inkludera vilka initiativ som
Inera prioriterat med regionerna inom éverenskommen utvecklingsram. Vid styrelsemétet
presenterades overgripande inriktning pa verksamhetsplan 2024-2026. Bilaga 4.

Styrelsen beslutar
att godkanna inriktning for Ineras verksamhetsplan for 2024-2026 samt

att uppdra till vd att fardigstalla verksamhetsplan 2024-2026 utifran styrelsens
reflektioner och efter aterkoppling fran regioner och kommuner.

§9 1177 for vardpersonal

Presentation om arbetet kring 1177 fér vardpersonal, bilaga 5.

Styrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

§10 Vd-rekrytering
Information om rekrytering av vd.
Styrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

MOTESPROTOKOLL ORDINARIE STYRELSEMOTE INERA AB #9 3(4)
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8§11 Anmadlningsdrenden

| arendet foreligger anmalningsarendena: remissférteckning, intresseanmalningar och
avsiktsforklaringar, projekt- och uppdragsrapport november 2023 samt rapport gallande
awvikelse fran vinstmarginalkravet i budget 2024, bilaga 6 a-d.

Styrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
§12 Nasta styrelsemote
Nasta styrelsemote ar den 19 december kl. 16.30-17.30.

§13 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor

8§14 Sammantradet avslutas

Vid protokollet
Stockholm 2023-12-07

Madeleine Marklund

Stabschef
Andreas Svahn Lars Holmin
Ordférande Justeringsperson
MOTESPROTOKOLL ORDINARIE STYRELSEMOTE INERA AB #9 4(4)
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Datum: 2023-12-22

o.
N inera

Digitalt signeringsunderlag

Bifogade filer

Jag har last och forstar innehallet i PDF filerna och samtycker och godkanner
allt som avtalas dari, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF filerna.

Originalfilen och signaturerna ar bifogade som bilagor till denna PDF.
For att 6ppna bilagorna kan en dedikerad PDF-lasare kravas.

= Motesprotokoll extrainsatt styrelsemote Inera AB 2023-12-19.pdf (53 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Person som ska signera

Den som ska signera ar en extern person eller en intern person som inte har en chefsroll.

Signeringspart

Fornamn Efternamn
Lena Dahl
E-postadress Mobiltelefon
lena.dahl@skr.se 070-6881122

Ytterligare signeringspart

Inera AB Tel0771-2510 10 Organisationsnummer Datum
Hornsgatan 20 info@inera.se 556559-4230 2023-12-22

: Sid 1/3
118 82 Stockholm www.inera.se



Person som ska signera

Den som ska signera ar en extern person eller en intern person som inte har en chefsroll.

Signeringspart

Fornamn Efternamn
Andreas Svahn
E-postadress Mobiltelefon
andreas.svahn@regionorebrolan.se 070-524 22 66

Ytterligare signeringspart

Person som ska signera

Den som ska signera ar en extern person eller en intern person som inte har en chefsroll.

Signeringspart

Fornamn Efternamn
Jane Ydman
E-postadress Mobiltelefon
jane.ydman@rijl.se 0730-879794
Inera AB Tel0771-2510 10 Organisationsnummer Datum
Hornsgatan 20 info@inera.se 556559-4230 2023-12-22 Sid 2/3

118 82 Stockholm www.inera.se



Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: LENA DAHL
Datum: 2023-12-22 12:18
Signerad checksumma: 1A87DEE4741EA40E3A41EA9BSOE51EB8789538DC

Namn: ANDREAS SVAHN
Datum: 2023-12-22 12:21
Signerad checksumma: 1A87DEE4741EA40E3A41EA9BSOE51EB8789538DC

Namn: JANE YDMAN
Datum: 2023-12-22 12:26
Signerad checksumma: 1A87DEE4741EA40E3A41EA9B8OE51EB8789538DC

Inera AB Tel0771-2510 10 Organisationsnummer Datum
Hornsgatan 20 info@inera.se 556559-4230 2023-12-22

. Sid 3/3
118 82 Stockholm www.inera.se
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Motesprotokoll extrainsatt styrelsemote
Inera AB

Narvarande styrelsen: Andreas Svahn (S), ordf, Region Orebro l&n
Lars Holmin (M), vice ordf, Vastra Goétalandsregionen
Nicklas Sandstrém, (M), Region Vasterbotten
Malin Lauber (S), Vaxjé kommun
Viktoria Jansson (M), Region Vasternorrland
Erik Nilsson (KD), Karlstad kommun
Gabriel Kroon (SD), Stockholms stad
Mats Berglund (V), Vastra Goétalandsregionen
Eva Lindberg (S), Region Gavleborg
Marcus Friberg (MP), Helsingborgs stad
Par Lundqyvist (L), adjungerad, Vastra Gotalandsregionen
Jane Ydman, SKR Foretag AB, Region Jonkopings 1an
Lars Liljedahl, SKR Féretag AB, Harndsands kommun
Lena Dahl, SKR Foretag AB, SKR

Ej narvarande styrelsen:  Mattias Claesson (C), Region Sérmland

Tid: Tisdag 19 december kl. 16.30-17.30
Plats: Distansméte

81 Motet 6ppnades

Ordférande Andreas Svahn 6ppnade motet.

§2 Val av justeringsperson

Till justeringsperson for dagens méte valdes Jane Ydman.

83 Val av protokollforare

Till protokollférare for dagens mote valdes Lena Dahl.

MOTESPROTOKOLL EXTRAINSATT STYRELSEMOTE INERA AB #10

Arendenummer: #52157 | signerad | Datum: 2023-12-22 12:26
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84 Faststédllande av dagordning

Styrelsen godkande dagordningen.

85 Tillsattande av vd

Andreas Svahn redogjorde utforligt for den omfattande rekryteringsprocess som genomforts
med hjalp av Novare. Arbetet har skett genom den av styrelsen utsedda rekryteringsgruppen
bestaende av Andreas Svahn, ordférande, Lars Holmin vice ordférande och Lena Dahl SKR:s
agaransvariga. Intresset har varit stort, dver 200 personer har sokt eller blivit kontaktade av
Novare.

Styrelsens rekryteringsgrupp forordar styrelsen att tillsatta nuvarande tf vd Patrik Sundstréom
som permanent vd. Andreas Svahn redogjorde fér den éverenskommelse kring 16n och
anstallningsvillkor som han och Patrik Sundstrém kommit fram till, som en férberedelse infor
styrelsens beslut. Andreas informerade om att vd-avtal for Patrik Sundstrém féljer den mall och

de villkor som finns inom SKR-koncernen.

Styrelsen beslutade enhalligt att tillsatta Patrik Sundstrom i enlighet med de redovisade villkoren
och att startdatum blir 1 januari 2024.

Andreas Svahn informerade om kommande kommunikationsaktiviteter kopplade till vd-
rekryteringen.

§6 Sammantradet avslutas

Ordforande Andreas Svahn avslutar motet.

Vid protokollet
Stockholm 2023-12-19

Lena Dahl
Protokollforare

Andreas Svahn Jane Ydman
Ordférande Justeringsperson
MOTESPROTOKOLL EXTRAINSATT STYRELSEMOTE INERA AB #10 2(2)
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